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Jérjestdmme yhteistydssé Adulta Oy:n kanssa toisen urheilujohtamisen kehittdmisohjelman.
Ohjelma on tarkoitettu ldhinnd urheiluseuroissa, lajiliitoissa tai muissa liikunta-alan esimies-
tehtévissé toimiville sekéd kuntien liikuntatoimenjohtajille. Koulutuksen avulla kehitetdan
yhdessé johtamiskulttuuria ja samalla se tukee organisaation muutosprosesseja.

KEHITTAMISOHJELMAN
TAVOITTEET

* antaa esimiehille valineitd arvioida,
kehittaa ja johtaa oman vastuualu-
eensa toimintaa strategioiden ja
tavoitteiden mukaisesti

* kehittaa esimiesten omaa esimies-
tydskentelya ja johtajataitoja

* vahvistaa organisaation yhtenaista
johtamiskulttuuria ja kehittda johta-
misjarjestelmia

* toteuttaa koko organisaatiota
hyddyttava kehittdmishanke

* suorittaa johtamisen erikoisammatti-

tutkinto osana koulutusohjelmaa

e

KESKEISET AIHEALUEET
1. URHEILUJOHTAMISEN VISIO

* Strategiatydskentely: strategioiden sisdistdminen ja niiden vieminen kdytannon tydhon,
visiot ja strategiset suunnitelmat urheilujphtamisen apuvélineina
* Arvot urheilujohtamisen apuvalineina

2. MINA URHEILUJOHTAJANA

* 360* palaute omista johtamistaidoista, oman toimintatavan ja esimiestaitojen analysointi

* Johtamisen roaolit ja tehtavat

* Henkilokohtaiset valmiudet ja niiden kehittdminen: palautteen anto, yhteistyokyky, ajan-
kaytto, ohjaaminen, vuorovaikutustaidot

3. URHEILUTOIMINNAN YDIN

* Toimintaymparisto ja kilpailijat

* Ydinprosessit ja niiden kehittdminen

» Asiakkuudet ja niiden kehittdminen

* Palvelutuotannon kehittaminen

* Tulokseen vaikuttaminen, talouden ohjaus ja kustannusten muodostuksen periaatteet

4. URHEILUJOHTAMISEN TYOKALUT

* Mallit toiminnan suunnitteluun, organisointiin ja arviointiin
* Projektijohtaminen

* Laatutoiminnan kehittdminen

* Kehityskeskustelut toimintaa kehittdmassa

* Esimiesviestinta

5. YKSILON, SEURAN JA LAJILIITON JOHTAMINEN
 Tydyhteistn kehittdminen: osaamisen arviointi ja vahvuuksien hyddyntédminen
* Rekrytointi

e Tiimitydskentely

* Muutoksen johtaminen

TOTEUTUS

Urheilujohtamisen kehittdmisohjelma on reilun vuoden mittai-
nen ja sisaltda yhteensa 15 valmennuspaivaa Liikuntakeskus
Pajulahdessa, oman vastuualueen toiminnan analysointia seka
kehittdmisprojektin. Ohjelman aikana suoritetaan johtamisen
erikoisammattitutkinto. Tutkinnon suorittaminen tapahtuu
kaytanndn johtamistydssa, ei teoriatentteina.

Johtamisen erikoisammattitutkinto muodostuu kahdesta
tutkinnon osasta, ja tutkinto on valmis, kun molemmat osat

on hyvaksyttévasti suoritettu.
Osa 1

Organisaation toiminnan ja johtamisen suunnittelu, jossa

ammattitaito arvioidaan seuraavilla osa-alueilla

1. Tydyksikon toiminnan suunnittelu

2. Johtamistaitojen arviointi ja kehittdminen

3. Kehittamisprojektin suunnitelma
Osa 2

18.-19.01.2010
15.-16.03.2010

KUSTANNUKSET
Koulutuksen hinta on 2000 €/ opiskelija. Se la
kutetaan kahtena erdna marraskuussa 2009 ja
maaliskuussa 2010. Sen lisaksi tulevat ruokailut ja

majoitukset Pajulahdessa valmennuspaivien aikana.

Toiminnan johtaminen, jossa osaaminen arvioidaan seuraavilla

osa-alueilla
1. Tyoyksikon johtaminen

2. Johtamistaitojen arviointi ja kehittaminen

3. Kehittamisprojektin johtaminen

Ohjelma ja tutkinnon suorittaminen vievat organisaatiossa
kehittdmista eteenpain. Samalla opit yhdesséa organisaatiosi
kanssa havainnoimaan ja arvioimaan toimintaanne ja erilaisia

johtamistilanteita.

HAKEMINEN

Koulutukseen haetaan oheisella hakukaavakkeella,

joka palautetaan osoitteella:

Liikuntakeskus Pajulahti

Johtamisen erikoisammattitutkinto
Pajulahdentie 167
15560 Nastola

Hakuaika paattyy 1.8.2009.

JET:IN KAUTTA
PAREMMAKSI JOHTAJAKSI

Pajulahdessa tenniksen kehitys- ja koulutus-
pdaéllikkénd tyéskentelevd Pekka Kainulainen
suosittelee liikunta-alalla ja urheilumaailmassa
johtotehtévisséa tydskentelevid kohentamaan
ammatillisia valmiuksiaan JET:illd. Han tietédéa
misté puhuu, silld runsaan vuoden mittainen
koulutus on vield tuoreessa muistissa.

“Koulutuksen aikana
opin ymmaértamaan,
mitd hyvé johtajuus vaatii”

-Kun JET-tutkintoa k&ynnistettiin osaksi
Pajulahden koulutusohjelmaa, olin mu-
kana suunnittelutydryhmassa. Oli luon-
nollista lahted mukaan ensimmaiseen
opiskelijaryhmé&an sekd oman tyoni etta
jo kokemuksenkin kannalta. Tutkinnosta
kiinnostuneille on huomattavasti hel-
pompi markkinoida koulutusta, josta on
omakohtaista kokemusta, Kainulainen
kertoo.

JET:in k&ytannonlaheinen opetus oli

suoritettava reilun vuoden mittainen
oppisopimuskoulutus sisélsi seitseman
kahden paivan lahiopiskelujaksoa seka

tiin kirjatenttien sijaan kaytadnnossa.
-Koulutuksen aikana opin ymmarta-
maan, mita hyva johtajuus vaatii seka
miten organisaation toimintaa suunni-
tellaan ja johdetaan. Opintojen alussa ja

i toivat selkeasti omista vahvuuksista ja
heikkouksista johtajana. Omalla kohdal-
lani suurimpia kehittdmiskohteita olivat
talousjohtaminen ja kustannustehok-
kaan toiminnan taitaminen. Kehitettavaa
|8ytyi mybs oman ajankaytdn suunnitte- ’
lusta, organisoinnista ja priorisoinnista,
i mika ei tosin tullut lainkaan yllatyksena,
i Kainulainen naurahtaa.

Liikunta-alan ammattilaisille
Kainulaiselle mieluinen. Nayttstutkintona
i kohteissa tapahtui vuoden aikana

iimiselvaa kohennusta. Koulutuksen
lopputuloksena han uskoo olevansa
etatehtavia. Varsinaiset naytotkin annet-

Pekka Kainulaisen mukaan kehittamis-

aiempaa parempi johtaja.
-Ainakin talous- ja henkilstdjohtajana

sanoisin kehittyneeni melkoisesti. Hen-
kilbstbasioissa osaan kayttaa entista
paremmin erilaisia palkitsemiskeinoja,
i kehityskeskusteluita ja positiivista
lopussa tehdyt 360-johtamisprofiilit ker-

delegointia, mm. yhdeksan tenniksen

i aluekouluttajan esimiehena toimiva
i Kainulainen sanoo.

Han sanoo JET-tutkinnon hyddyttavéan

i eniten likunta- ja urheilualan ammatti-

laisia, joiden vastuulla ovat mm. rapor-

i tointi, talous tai toiminnan suunnittelu.
i Koulutus antaa erinomaiset taustatie-
i dot myoés johtotehtaviin aikoville.

-0Oman esimiehen ja tydyhteistn sitou-

tuminen koulutukseen on sen onnistu-
i misen kannalta &arimmaisen tarkeaa.
Monet projekti- ja kehitystehtavista
littyvat suoraan omaan tyéhon ja
organisaatioon. Niiden tekeminen voi
olla haastavaa, jos taustatuki puuttuu,
Kainulainen aprikoi.

Johtotehtdvissa toimimisesta han

¢ sanoo olevan koulutuksessa hyctya.

-Omia kokemuksia tarvitaan, jotta

opiskelijalla on jotain mihin peilata kuule-
i maansa, Kainulainen paattaa.



